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壹、「信任共好．幸福相約」 

議程表 
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國立高雄科技大學 

108 學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相約」

活動日期：108 年 8 月 29 日（星期四）9：10 ~ 17：00 
活動地點：第一校區 行政大樓 6 樓 A607 會議室 

議 程 表

時間 活動內容 講座/引言人/主持人 地點 

09:00~09:10 (10 分) 報  到 

A607 會議室 

09:10~09:20 (10 分) 開  場 

09:20~10:40 (80 分) 幸福起點--咖啡人文 
講座：葉美珍老師 

歐若摹精品咖啡負責人 

10:40~10:50 (10 分) 中場休息 

10:50~12:10 (80 分) 組織溝通--獸性與人性 
講座：胡家紋助理教授 

臺灣科技大學應用科技學
士學位學程 

12:10~13:30 (80 分) 午餐 (Buffet) 5 樓中庭 

13:30~14:20 (50 分) 

重要校務議題分組討論引言報告 

A607 會議室 

一、引言報告

議題一：教學面向

因應社會變遷，招生宣導策略及選才模式

引言人：謝淑玲教務長

議題二：學校競爭力面向

建立校發特色，吸引優秀研發人才

未來 10 年本校特色發展主軸，吸引

優秀研發人才 

提升本校國際排名策略 

引言人：郭俊賢研發長

議題三：校園規劃面向

近三年校園規劃及學術聚落發展

學術單位發展聚落規劃 

大一生集中單一校區上課 

引言人：林威成總務長

二、分組討論採 ORID 焦點討論法操作

說明
報告人：吳俊憲主秘

14:20~14:30 (10 分) 移動至分組討論會場 (與會人員依擇定分組移動至會場參與討論) 

14:30~15:50 (80 分) 

重要校務議題分組討論

議題一：教學面向

因應社會變遷，招生宣導策略及選才模式
主持人：李嘉紘副校長 A527 會議室 

議題二：學校競爭力面向

建立校發特色，吸引優秀研發人才
主持人：黃文祥副校長 A607 會議室 

議題三：校園規劃面向

近三年校園規劃及學術聚落發展
主持人：俞克維副校長 A523 會議室 

15:50~16:10 (20 分) 茶敘休息 ( 移動回主會場 A607 ) 6 樓會場外 

16:10~17:00 (50 分) 結論報告暨綜合座談 主持人：楊慶煜校長 A607 會議室 

17:00 賦歸 
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貳、幸福起點—咖啡人文 
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講座：葉美珍老師 

歐若摹精品咖啡負責人 
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參、組織溝通—獸性與人性 
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國立高雄科技大學 108 學年度行政主管共識營 

專題演講二-組織溝通--獸性與人性 

《講師簡介》胡家紋 
 現任 

國立臺灣科技大學應用科技學士學位學程專任助理教授 
 學歷 

國立台灣科技大學管理研究所博士 
國立台灣科技大學企管研究所碩士 
私立淡江大學傳播學院學士 

 經歷 
ViVa TV 資深娙理 
東森購物 資深導播 
學者衛視 資深導播 
TVBS 聯意 新聞導播 

 榮譽 
2019 台科大學輔優良獎 
2019 台科大遠距教學獎 
2018 台科大教學創新獎 
2018 台科大遠距教學獎 
2017MOOC AWARD 大中華磨課師 優秀課程設計 
2017MOOC AWARD 大中華磨課師 優秀課程團隊 
2016 台科大管理學院 教學優良兼任教師 
2013 台科大教學創新獎 
2013 中國科大教學優良 
2012 中國科大教學優良 

 授課經驗 
良興、日健、NSN、富邦‧ViVa 電視、東森購物等企業內訓 

 教授課程 
溝通與表達、傳播技能、職業倫理、職涯探索、自媒體、微電影、提案簡報、專

案管理實務 
 研究領域 

自媒體、網路行銷、傳播、廣告、數位學習 
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肆、重要校務議題引言報告 

一、 議題一 教學面向--因應社會變遷，

發展適性多元的教與學 

二、 議題二 學校競爭力面向--建立校發

特色，吸引國內外優秀人才就讀 

三、 議題三 校園規劃面向--近三年校園

空間規劃與學術聚落發展 

四、 ORID 焦點討論法 
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108學年度行政主管共識營

校務發展重要議題分組討論引言

招生選才模式與宣傳策略

謝淑玲教務長
國立高雄科技大學教務處

BEST University   WISH Graduates 1

科技大學招生管道

⁕ 日間部
‒日四技

• 甄選入學 (人數最多)

• 聯合登記分發
• 高中生申請入學
• 技優保送
• 技優甄選
• ……

‒日二技
‒五專
‒碩士班

• 甄試
• 筆試/面試

‒博士班
‒產業碩士專班

BEST University   WISH Graduates 2

⁕ 進修部
‒夜四技

• 一般生
• 產學攜手班

‒夜二技
‒碩士在職專班

⁕ 進修學院
‒二技

日四技甄選入學是人數最多的入學管道

15



3BEST University   WISH Graduates

108學年招生現況與遭遇問題

108學年度日四技甄選入學名額

4BEST University   WISH Graduates

• 全校日四技總名額 3,507名，甄選入學 1,971名
(一般生 1,915名、低收及中低收 56名)，約占 56%。
是人數最多、規模最大的入學管道

校區
日四技 甄選入學

核定名額
招生名額 甄試生人數佔

核定名額比例一般生 低收及中低收生
建工 867 496 17 59%
燕巢 518 267 6 53%
第一 1,164 675 23 60%
楠梓 787 411 7 53%
旗津 171 66 3 40%
合計 3,507 1,915 56 56%
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108學年度日四技甄選入學評分項目

5BEST University   WISH Graduates

• 教育部鼓勵採用「術科實作」
• 「術科實作」有 67系組採用，比率 61%
• 「書審+面試」為最多系組採用，比率 38%

校區 招生群類
評分項目

書審+術科實作 書審+面試 書審+面試
+術科實作 書審

建工 16 16 - - -
燕巢 16 2 14 - -
第一 40 12 1 27 -
楠梓 28 1 17 6 4
旗津 9 2 6 1 -
合計 109 33 38 34 4

108學年日四技甄選遭遇問題：
第一階段篩結果，最低篩選級分偏低

⁕ 統測人數報考減少？
‒ 108學年110,690人，較107學年減少5,448名，減少4.7%。

⁕ 篩選倍率？
‒ 108學年篩選倍率為3倍 (招生名額3倍)

‒報名人數 < 預計甄試人數 (招生名額 3倍)低級分也被篩入

⁕報考系組設限？
‒ 108學年本校限報考一系組

• 107學年建工、楠梓限僅能報考一系組；第一不限

‒教育部規定：考生至多可一校申請3 個校系(組)，

BEST University   WISH Graduates 6

原因分析
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108學年各校第一階段篩選倍率比較

BEST University   WISH Graduates 7

學校 篩選倍率 篩選2倍 篩選2.5倍 篩選3倍

本校
系組數 1 - 108

級分 62 - 20-65

臺灣科技大學
系組數 14 - 5

級分 60-70 - 58-65

臺北科技大學
系組數 7 7 19

級分 59-66 57-70 54-67

雲林科技大學
系組數 3 15 23

級分 53-56 49-67 39-66

屏東科技大學

篩選倍率 1.5 1.8 2 2.2 2.5 3

系組數 1 1 4 1 4 40

級分 62 59 49-57 50 53-56 37-60

•篩選倍率低，篩選考生數量少【級分較高】
•篩選倍率高，篩選考生數量多【高低級分差距大】

篩選倍率低 篩選倍率高

108學年各校對考生選填系組之規定

BEST University   WISH Graduates 8

本校 臺灣科技大學 屏東科技大學

臺北科技大學 雲林科技大學 虎尾科技大學

勤益科技大學 臺中科技大學 澎湖科技大學

臺北商業大學 高雄餐旅大學 臺北護理健康大學

不限選填1個系組之學校只能選填1個系組之學校

一校一系優點：
考生只能選填一系，甄試日期錯開其他學校，與他校競爭
生源，減少校內競爭

一校一系缺點：
各系報考人數可能會下降，第一階段容易篩到低級分考生

18



108學年各校對考生選填系組之規定

BEST University   WISH Graduates 9

本校 臺灣科技大學 屏東科技大學

臺北科技大學 雲林科技大學 虎尾科技大學

勤益科技大學 臺中科技大學 澎湖科技大學

臺北商業大學 高雄餐旅大學 臺北護理健康大學

不限選填1個系組之學校只能選填1個系組之學校

一校三系需要之配套
本校科系招生類群以機械群、資電類、商管群和英語類的
考生數最多。109學年度若為一校三系，有招收這四類群
之系(組)，必須考量是否錯開此類考生與其他系(組)相衝
之面試實作時間。

10BEST University   WISH Graduates

招生困難的管道
不僅限於四技生

碩士班報名人數逐年下降

19



11BEST University   WISH Graduates

招生工作涉及
宣傳策略
以及

招生選才模式

討論議題

一.如何擬定全校性招生宣傳策略 (整體戰略) ？
1.如何加強與高中校方及教師之聯繫？
2.如何吸引高中生選填本校？
3.如何吸引大學生報考本校碩士班？

二.如何擬定招生選才模式
1.如何擬定日四技甄選入學招生選才模式？

• 選填志願採「一校一系」或「一校三系」？
• 各系篩選倍率訂為多少？

2.日四技甄選與聯合登記分發，如何超越北科大？
3.碩士生報名人數減少，如何因應？

BEST University   WISH Graduates 12
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Thank you!
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校務發展重要議題分組討論引言

學術單位發展聚落規劃
大一新生集中單一校區上課

林威成總務長

國立高雄科技大學總務處

1

ORID焦點討論法

2

01
02

04
03

客觀, 事實
你看到了什麼？

Objective

意義, 價值, 經驗
為什麼這些部份讓你印象深刻？
為什麼會帶給你這樣的感受(感動/開心…)？

Interpretive

感受, 反應
哪些部份是讓你印象深刻的?感受是什麼？

Reflective

決定, 行動
接下來你的行動/計劃會是什麼？

Decisional

30



聚落現況

五校區與學院聚落現況

工學院
電機與資訊學院
管理學院
外語學院
財務金融學院

燕巢校區
第一校
區

楠梓校
區

建工校區

旗津校
區

海事學院
水圈學院
海洋商務學院

海事學院

商業智慧學院
管理學院
人文社會學院

工學院
電機與資訊學院

31



燕巢校區學術單位

校門口 商業智慧學院
管理學院人文社會學院

第一校區學術單位

1

2345

6

9

7

8

10

1.行政大樓
2.電資學院
3.管理學院
4.外語學院
5.財金學院
6.工學院
7.圖資大樓
8.活動中心
9.教師研究大樓
10.實作工廠
11.職務宿舍
12.南區專業訓練場

暨資材調度中心
（預定108年底完工

109年啟用）
17.創業園區(行政)

12

13

14

15
16

13.男生宿舍(敬業樓)
14.游泳池
15.女生宿舍(樂群樓)
16.產業實驗園區
(第一、第二大樓)

11

17

工學院
電機與資訊學院
管理學院
外語學院
財務金融學院

校門口

校門口

模具中心研發大樓
預定地

建築預定地

中央草坪

32



楠梓校區學術單位

海事學院校門口
水圈學院

海洋商務學院

建工校區學術單位

（土木＆工管）

（模具＆電機）

工學院

電機與資訊學院

校門口

教育暨推廣大樓
預定地

33



旗津校區學術單位

校門口

海事學院

學院聚落分佈現況
工學院 電機與

資訊學院
海事學院 水圈學院 商業智慧

學院
管理學院 海洋商務

學院
財務金融

學院
人文社會

學院
外語學院

燕巢 ● ● ●

第一 ● ● ● ● ●

楠梓 ● ● ●

建工 ● ●

旗津 ●

現況

燕巢 環境幽美，受限地質僅能低密度開發

第一 可開發用地多，近橋頭科學園區

楠梓 海洋科技聚落集中，鄰近加工區，捷運

建工 位處市區，近高雄軟體園區

旗津 自有碼頭、教學場域

107年2月1日三校合併，共計13個學院49系
108學年度整合成10個學院47系。
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聚落規劃思考

學術單位發展聚落規劃

研

總

學

教

c

• 高科大未來發展方向
• 各校區發展方向規劃 (高等教育教學、進

修及成人繼續教育、研究、產學合作…)
• 學院、系所聚落分布
分進 最小變動，穩定中求發展

合擊 教學空間、設備、整合效益最大化

• 學生諮詢、輔導、學習服務、提供協
助等相關業務推動影響

• 少子化之影響
• 學生修習學院內外跨系跨院等跨領域
課程便利性

• 依各式需求規劃建造適宜之教學空間
• 優良生活與學習環境之營造
• 校園可用空間
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大一新生集中之思考

大一新生集中單一校區上課?

107學年度各學制新生共計7,559人（含日夜博碩二技四技五專，
不計進修學院），其中日四技大一新生4,240人。

新生人數01

合併計畫書 P.60: 另規劃大一新生集中於同一校區住宿，且通識
與基礎必修課程在同一校區上課，強化新生共同學習、生活及社
團活動，並可增加新生對學校認同感與向心力」

學校認同感02

合併計畫書 P.55:第一校區新建綜合教學大樓，通識與基礎必修
課程在此校區上課，專業選修課程再回到各系上課。

一般必/選修與專業必/選修03

舊生對原校、原系所甚至所在校區自有其情感羈絆；新生則因較
無情感包袱，若能自始不生隔閡，則新校園文化及形象自然得以
聚焦生成。

三所科技大學五個校區05

大一新生集中單一校區上課，部分專業科目授課教師須配合調整
上課地點。

教師工作與生活習慣之影響06
單一校區容納如此多學生，在食、住、行、樂等民生問題都須面
對。

民生問題之配套07適宜地點須全面性考量各因素

地點選擇04
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焦點討論操作說明
O R I D

報告人：吳俊憲主秘

操作步驟

1.提出觀點+組內討論+聚焦共識
1) 每個人都需要提出自己的觀點
2)討論出組內最大共識

2. 張貼小組共識

37



主題

Objective
客觀事實

Reflective
感覺、感受

Interpretive
反思

Decision
決定

依序使用四個層次的提問，引導思考與討論

感官所接收到的外在現實
、資訊、資料

喚起的心理情緒、感受
內在經驗 - 聯想

引導問題進行思考
詮釋意義、想法與重要性

從想法中萃取出結論
選擇決策-行動改變-解決行動

38



Objective 事實

What do I see?
我看到/聽到什麼? 
學校正在發生什麼事情，是我原先不
知道的?
從引言簡報裡，是否找到或發現什麼
重要的事?

感官所接收到的外在現實

Reflective 感受

對於看到/聽到學校所規劃正在做/
想要做的事情，你有什麼感受？
讓你會心一笑/很受感動/感到無奈
或者……？

什麼地方很有趣、很驚訝、 很感動、很鼓舞
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Interpretive 詮釋

What do I learn/found/realize?
從引言簡報中，你認為最有意義/價值的
的是什麼？
為什麼你會覺得做這些事情很重要？

了解大家有哪些不同的解釋角度

Decisional 決定
What shall we do next?
•聽完引言，對於現況和問題你了解多少？

你認為未來應該可以怎麼做？要做哪些事
情？
•你會回到單位內如何向同仁及師長做說明？
•你會採取什麼行動(策略) ？

內化或付諸行動的問題
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5

焦點討論(ORID)

主題
今天看或聽到了哪些內容？

O
客觀事實

R
感覺、感受

什麼地方很有趣、很驚訝、
很感動、很鼓舞？

你得到什麼新的學習？
最有意義的是什麼？

I
反思

你會採取什麼不同的行動? 
對不在場的人你會如何說?

D
決定

報告完畢、敬請指教

吳俊憲
國立高雄科技大學

共同教育學院博雅教育中心教授
07-3814626 #18910、0921-258272

chwu0222@nkust.edu.tw

10
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伍、校務議題討論結論報告 
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108學年度行政主管共識營
結論報告【議題一】

報告人：謝淑玲教務長
108年8月29日

2

討論議題

一.如何擬定全校性招生宣傳策略 (整體戰略) ？
1.如何加強與高中校方及教師之聯繫？
2.如何吸引高中生選填本校？
3.如何吸引大學生報考本校碩士班？

二.如何擬定招生選才模式
1.如何擬定日四技甄選入學招生選才模式？

• 選填志願採「一校一系」或「一校三系」？
• 各系篩選倍率訂為多少？

2.日四技甄選與聯合登記分發，如何超越北科大？
3.碩士生報名人數減少，如何因應？

BEST University   WISH Graduates
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3

教學面向：招生宣導策略

• 第三組:強化教學品質
1.學生人數供需反轉,學生變顧客,應注意學生
的回饋意見
2. 系所課程方向、注重教學品質及空間品質
3.建議教務處建立領導與控管機制
4.各系應注重網路網頁宣傳

4

教學面向：招生宣導策略

• 第一組:鏈結高中職教師
1.由高中職教師推薦優秀學生參與研習營
2.大學教師深入高職進行招生宣導、提高宣
導層級
3.善用各系學會力量、前輩帶領後輩
4.校友宣導,包含傑出校友
5.獨有特色(差異化)
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5

教學面向：招生宣導策略

• 第二組:吸引大學生報考本校碩士班
1.推動4+1 ,畢業時程可以縮短
2.提供獎學金或學雜費減免 (如大學部成績平
均三分之一上,經費可減少二分之一)
3.大學英文門檻 550分是否變成一個阻力?應
有配套措施
4.建議由院主導推動雙聯

6

教學面向：招生宣導策略

把好學生留在高科大
1.達台科北科錄取分99位學生,頒贈5萬元獎學金、邀
請高中職教師參與感恩餐會
2.加強與高中職端教師鏈結(討論教學歷程、討論課
程銜接、課綱)
3. 推動高中職學生實務專題指導
4.高中職策略聯盟
5.辦理高中職營隊,展現系所特色
6.注重教學品質,共同參與教學改善措施
7.把高雄優秀子弟留在高雄,送學生出國研修(德國)
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108學年度行政主管共識營
結論報告【議題二】

報告人：郭俊賢研發長
108年8月29日

2

學校競爭力面向：
建立校發特色，吸引優秀研發人才(1/1 )

• 各院系盤點重要特色，加以宣傳包裝亮點，
製造新聞性，如此長期可以刺激論文、計
畫、產學各項數量指標，自然提升排名。
短期則以各種鼓勵方案。

• 未來大學生專題研究計畫，建議可與五年
一貫作連結，並提供相關獎助誘因(例如:大
學部直升研究所學生減免學雜費或獎學金
等方案)。

子議題一：未來10年本校特色發展主軸，吸引優秀研發人才
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3

學校競爭力面向：
建立校發特色，吸引優秀研發人才(1/2 )

• 學生實習獲得業界肯定，有助於提升雇主
聲譽。

• 學校經費挹注重點特色發展，為未來思考
推動方向。

子議題一：未來10年本校特色發展主軸，吸引優秀研發人才

4

學校競爭力面向：
建立校發特色，吸引優秀研發人才(2 /1 )

• 依據系所發展特性，可在國際學生人數、外籍
教師、國際研討會補助等方面努力及學校給予
資助，對提升QS排名有所助益。

• 培育好(優良)的學生特質:負責任、好EQ、團
結合作能力。

• 學生實習表現，如受業界肯定，可提升雇主對
本校辦學之贊同，展現學校辦學成果。

• 學校畢業生就業表現(薪資、職位等)，有專責
單位統計畢業生流向調查，調查結果回饋系所，
以利教學或改善辦學策略參考。

子議題二：提升本校國際排名策略
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3

5

學校競爭力面向：
建立校發特色，吸引優秀研發人才(2/ 2)

• 盤點學校指標，雇主印象占50%，或許可
思考參加QS五星計畫，發展學校特色提升
排名。

• 國際化部分由國際處打底，針對國際教育、
學術交流、產學合作、世界責任等由各相
關單位負責執行，以強化本校國際化發展。
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108學年度行政主管共識營
結論報告【議題三】

報告人：俞克維副校長
108年8月29日

2

校園規劃面向：
近三年校園規劃與學術聚落發展 (1/ )

• 建議先進行學院聚落集中–-移動最少、效益最大

子議題一：學術單位發展聚落規劃

子議題二：大一生集中單一校區上課

• 考量全校大一新生量體過大，建議現階段
以學院進行大一學生集中上課
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陸、活動剪影 
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國立高雄科技大學 
108 學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相約」活動剪影 
活動剪影 01  開幕式 
楊慶煜校長致詞 

 
活動剪影 02  幸福起點—咖啡人文 
致贈感謝狀予講座-葉美珍老師 
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活動剪影 03  幸福起點—咖啡人文 
講座葉美珍老師 

 
活動剪影 04  幸福起點—咖啡人文 
手沖咖啡教學 
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活動剪影 05  幸福起點—咖啡人文 
會場一景 

 
活動剪影 06  組織溝通—獸性與人性 
講師 胡家紋老師 
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活動剪影 07  組織溝通—獸性與人性 
會場一景 

 
活動剪影 08  組織溝通—獸性與人性 
會場一景 
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活動剪影 09  組織溝通—獸性與人性 
會場一景 

 
活動剪影 10  重要校務議題引言報告 
教學面向—引言人 謝淑玲教務長 

 
 
  

55



活動剪影 09  重要校務議題引言報告 
學校競爭力面向—引言人 郭俊賢研發長 

 
活動剪影 10  重要校務議題引言報告 
校園規劃面向—引言人 林威成總務長 
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活動剪影 11  重要校務議題引言報告 
ORID 焦點討論法說明 報告人—吳俊憲主任秘書 

 
活動剪影 12  議題一分組討論 
主持人—楊慶煜校長 
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活動剪影 13  議題一分組討論 
A527 會場一景 

 
活動剪影 14  議題二分組討論 
主持人—黃文祥副校長 
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活動剪影 15  議題二分組討論 
A607 會場一景 

 
活動剪影 16  議題三分組討論 
主持人—余克維副校長 
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活動剪影 17  議題三分組討論 
A523 會場一景 

 
活動剪影 18  大合照 
 

 
 

60



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

柒、活動問卷調查結果 
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秘書室行政及議事組

主旨：檢陳108學年度行政主管共識營-「信任共好．幸福相約」
問卷調查意見統計結果（如附件），請核示。

說明：
一、本（108）學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相約

」於108年8月29日假第一校區行政大樓6樓A607會議室辦
理完竣，本會議應出席111人，實到人數75人，出席率為
68％。

二、調查問卷共發出75份，經統計回收問卷計30份，回收率為
40%。問卷內容一至六項為量化統計數據，對「活動講座
」、「活動時間」、「活動議程」、「活動場地」、「活
動餐點」及「共識營之舉辦，是否有助提升行政團隊凝聚
力，意見溝通及整合」之滿意度調查，各項感到達「滿意
」以上之比率為93％，顯示與會人員對本次共識營均有正
向評價。

三、問卷內容第七項「參加此次共識營的收獲或感想」共計
6筆，摘述如下：

(一)或許早上的精華時段可以早一點進入重要校務議題。
(二)行政及學術相關人員有彼此更深的瞭解。
(三)很棒。
(四)增強各單位之溝通與瞭解。
(五)很溫暖。
(六)對學校發展策略的瞭解。

四、問卷內容第八項「您對本共識營的意見或建議」共計3筆
，摘述如下：

(一)希望定期有此類活動。
(二)Good！
(三)活動不錯。

五、綜上所述，關於與會人員對本次共識營安排之建議，列為
日後辦理參考，以利活動順利進行。

擬辦：奉核後，擬錄案存參。

會辦單位：
決行層級：第一層決行 

──批核軌跡及意見──

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
裝
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
訂
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
線
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

簽 於 日期：108/09/04

檔　　號：019900/001

保存年限：3

第1頁  共2頁
國立高雄科技大學

108/09/05

1082300519
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1.秘書室 行政及議事組 約用行政助理 廖敏伊 108/09/05 08:45:56(承
辦) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2.秘書室 行政及議事組 組長 李菁蓉 108/09/05 10:04:30(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
3.秘書室  秘書 蔡美琪 108/09/05 14:58:17(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
4.秘書室  代理組長 蔡美琪 代 專門委員 曾灯聰 108/09/05
16:29:11(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
5.秘書室  教授兼主任秘書 吳俊憲 108/09/06 17:20:49(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
6.校長室  校長 楊慶煜 108/09/08 15:47:03(決行) :

閱

第2頁  共2頁
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國立高雄科技大學

108 學年度行政主管共識營意見調查問卷結果 
壹、會議出席及問卷回收情形

108 學年度 應出席人數 實到人數 請假人數 出席率

合 計 111 75 30 68% 

問卷發出份數 回收問卷份數 回收率

合 計 75 30 40% 

貳、基本資料

姓別 男 女 合計

填答人數 26 4 30 
比率 87% 13% 100% 

參、問卷統計結果

問卷內容
非常

滿意
滿意 普通 不滿意

非常

不滿意
合計

一、您對此次活動講座邀請安排是否滿意？ 

填答人數

比率

14 
47% 

15 
50% 

1 
3% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 

二、您對此次活動時間之安排是否滿意？ 

填答人數

比率

16 
53% 

13 
43% 

1 
3% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 

三、您對此次活動議程之安排是否滿意？ 

填答人數

比率

15 
50% 

13 
43% 

2 
7% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 

四、您對此次活動場地之安排是否滿意？

填答人數

比率

17 
57% 

13 
43% 

0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 

五、您對此次活動餐點安排是否滿意？

填答人數

比率

17 
57% 

13 
43 

0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 

六、此次共識營之舉辦，是否有助提升行政團隊凝聚力，意見溝通及整合？

填答人數

比率

16 
53% 

13 
43% 

1 
3% 

0 
0% 

0 
0% 

30 
100% 
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問卷內容第一至六項滿意度分析 

七、參加此次共識營的收獲或感想？（共有 6筆） 

（一） 或許早上的精華時段可以早一點進入重要校務議題。 

（二） 行政及學術相關人員有彼此更深的瞭解。 

（三） 很棒。 

（四） 增強各單位之溝通與瞭解。 

（五） 很溫暖。 

（六） 對學校發展策略的瞭解。 

八、您對本共識營的意見或建議？（共有 3筆） 

（一） 希望定期有此類活動。 

（二） Good！ 

（三） 活動不錯。 

53%

57%

57%

50%

53%

47%

43%

43%

43%

43%

43%

50%

3%

7%

3%

3%

六、是否符合舉辦共識營之精神

五、活動餐點之安排是否滿意

四、活動場地之安排是否滿意

三、活動議程之安排是否滿意

二、活動時間之安排是否滿意

一、活動講座之安排是否滿意

108學年度行政主管共識營滿意度分析

非常滿意 滿意 普通 不滿意 非常不滿意

73.7%

47% 

84.2% 
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捌、會議紀錄 
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秘書室行政及議事組

主旨：檢陳本校108學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相
約」會議紀錄，請鑒核。

說明：
一、旨揭共識營活動業於本（108）年8月29日於第一校區行政

大樓6樓A607會議室辦理完竣。
二、本次共識營重要校務議題討論共計3個議題，與教學、學

校競爭力、校園規劃面向相關。
三、檢陳會議紀錄及附件各1份。

擬辦：
一、奉核後，依電子郵件公告予與會人員知悉。
二、校務重要議題分組討論結論部分，擬請各單位配合填報執

行情形，並擬自108年10月起每季(3個月)辦理1次管考作
業至結案止。

三、另援例彙編108學年度行政主管共識營「信任共好．幸福
相約」成果手冊3本，內容包括議程資料、會議紀錄、活
動剪影及本次活動問卷調查統計等。

會辦單位：
決行層級：第一層決行 

──批核軌跡及意見──
1.秘書室 行政及議事組 約用行政助理 廖敏伊 108/09/05 08:43:35(承
辦) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2.秘書室 行政及議事組 組長 李菁蓉 108/09/05 10:00:32(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
3.秘書室  秘書 蔡美琪 108/09/05 14:52:51(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
4.秘書室  代理組長 蔡美琪 代 專門委員 曾灯聰 108/09/05
16:14:24(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
5.秘書室  教授兼主任秘書 吳俊憲 108/09/06 17:17:37(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
6.秘書室  代理組長 蔡美琪 代 專門委員 曾灯聰 108/09/06
18:17:39(核示) : 
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7.秘書室  教授兼主任秘書 吳俊憲 108/09/09 09:24:51(核示) :

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
8.校長室  校長 楊慶煜 108/09/11 13:57:42(決行) :

如擬

第2頁  共2頁
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國立高雄科技大學 

108 學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相約」會議紀錄 

時間：108年 8月 29日(星期四)上午 9時 10分 

地點：第一校區行政大樓 6樓 A607會議室 

主席：楊慶煜校長 紀錄：廖敏伊 

出列席人員：應到 111 人，實到 75 人，請假 30 人 (詳如簽到簿) 

壹、主席致詞：略。

貳、幸福起點—咖啡人文 (詳如會議手冊 P.2) 
講座：葉美珍老師 歐若摹精品咖啡負責人

參、組織溝通—獸性與人性 (詳如會議手冊 P.3/會場簡報詳如附件 1/第 1 頁) 
講座：胡家紋助理教授 臺灣科技大學應用科技學士學位學程

肆、重要校務議題分組討論引言報告 (詳如會議手冊 P.12) 

議題一：教學面向 引言人：謝淑玲教務長／主持人：楊慶煜校長

《因應社會變遷，招生宣導策略及選才模式》

議題二：學校競爭力面向 引言人：郭俊賢研發長／主持人：黃文祥副校長

《建立校發特色，吸引優秀研發人才》

議題三：校園規劃面向 引言人：林威成總務長／主持人：俞克維副校長

《近三年校園規劃及學術聚落發展》

ORID 焦點討論法說明 報告人：吳俊憲主任秘書

伍、結論報告暨綜合座談：

一、重要校務議題分組討論結論報告：

議題一：教學面向--因應社會變遷，招生宣導策略及選才模式（詳如附件 2/第
14 頁） 

結論：

 強化教學品質

1.學生人數供需反轉，學生變顧客,應注意學生的回饋意見。 
2.系所課程方向、注重教學品質及空間品質。 
3.建議教務處建立領導與控管機制。 
4.各系應注重網路網頁宣傳。
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 鏈結高中職教師

1.由高中職教師推薦優秀學生參與研習營。 
2.大學教師深入高職進行招生宣導、提高宣導層級。 
3.善用各系學會力量、前輩帶領後輩。

4.校友宣導，包含傑出校友。 
5.獨有特色(差異化)。

 吸引大學生報考本校碩士班

1.推動 4+1，畢業時程可以縮短。 
2.提供獎學金或學雜費減免（如大學部成績平均三分之一上，經費可減少

二分之一）。

3.大學英文門檻 550 分是否變成一個阻力？應有配套措施。

4.建議由院主導推動雙聯。 

 把好學生留在高科大

1.達台科北科錄取分 99 位學生,頒贈 5 萬元獎學金、邀請高中職教師參與感

恩餐會。

2.加強與高中職端教師鏈結（討論教學歷程、討論課程銜接、課綱）。

3.推動高中職學生實務專題指導。

4.高中職策略聯盟。

5.辦理高中職營隊，展現系所特色。 
6.注重教學品質，共同參與教學改善措施。

7.把高雄優秀子弟留在高雄，送學生出國研修（德國）。 

議題二：學校競爭力面向--建立校發特色，吸引優秀研發人才（詳如附件 3/第
20 頁） 

結論：

2-1 未來 10 年本校特色發展主軸，吸引優秀研發人才 
1.各院系盤點重要特色，加以宣傳包裝亮點，製造新聞性，如此長期可以

刺激論文、計畫、產學各項數量指標，自然提升排名。短期則以各種鼓

勵方案。

2.未來大學生專題研究計畫，建議可與五年一貫作連結，並提供相關獎助

誘因（例如：大學部直升研究所學生減免學雜費或獎學金等方案）。

3.學生實習獲得業界肯定，有助於提升雇主聲譽。 
4.學校經費挹注重點特色發展，為未來思考推動方向。

2-2 提升本校國際排名策略 
1.依據系所發展特性，可在國際學生人數、外籍教師、國際研討會補助等
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方面努力及學校給予資助，對提升 QS 排名有所助益。 
2.培育好（優良）的學生特質：負責任、好 EQ、團結合作能力。 
3.學生實習表現，如受業界肯定，可提升雇主對本校辦學之贊同，展現學

校辦學成果。

4.學校畢業生就業表現（薪資、職位等），有專責單位統計畢業生流向調查，

調查結果回饋系所，以利教學或改善辦學策略參考。

5.盤點學校指標，雇主印象占 50%，或許可思考參加 QS 五星計畫，發展

學校特色提升排名。

6.國際化部分由國際處打底，針對國際教育、學術交流、產學合作、世界

責任等由各相關單位負責執行，以強化本校國際化發展。

議題三：校園規劃面向--近三年校園規劃及學術聚落發展（詳如附件 4/第 25 頁） 
結論：

3-1 學術單位發展聚落規劃 
建議先進行學院聚落集中--移動最少、效益最大。

3-2 大一生集中單一校區上課 
考量全校大一新生量體過大，建議現階段以學院進行大一學生集中上課。

二、綜合座談：

感謝俞副校長、教務長、研發長協助及在座同仁參與本次共識營活動。併

校後，有同仁建議辦理類此校務議題討論溝通場合，感謝主秘於 8 月 1 日上任

後隨即配合籌劃本活動。今日討論之議題，為併校以來許多同仁所關注的議

題，透過今天的討論期能尋求共識，各位同仁對於議題結論報告如有不清處或

有新的議題，均可在本時段提出討論。

Q1、有關大一新生單一校區上課規劃，管理學院部分大部分系所均在第一校

區，企管系及國企系則在燕巢校區，若能集中單一校區上課，對學生相

當有好處，但與學生相關的宿舍、教室，以及教師是否願意移動校區授

課等問題需先解決，如果在本學期無法實施集中上課，下一學期有可能

實施嗎？希望能儘早施行。

結論：

1.目前有幾個系所因應系所整併，衍生空間調整等問題，在搬遷過程中最

重要是與各單位(海洋商務學院、管理學院、財金學院……)溝通協商

分類重組，定調後才能規劃形成學院聚落。依過往經驗一個系所搬

遷，含建置裝修及搬遷約需花費 700 萬元，目前各校區空間建置相當完
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整，如單純空間交換，過程較為容易，費用部分應該只需搬遷費。但學

院聚落遷移時，請務必同時考量舊生權益，原則以大一優先移動，大二

以上舊生維持於原校區不動。另，搬遷後課務問題應有配套措施，以利

大二、大三、大四等舊生如有重修課程需求時，可順利解決。所有問題

均將回歸最上層問題，到底要分為幾個學院，移動原則將以變動最小

者，先開始移動，必定無法於一階段即達到公平分配，但可逐步調整。 
2.有關管理學院國企系及企管系擬實施集上課部分，如空間與相關系所協

調同意調整交換，建議依循上述原則，以大一新生為優先，逐步進行。 

Q2、有關提升國際化方面，國際處過往扮演的角色含括教務、學務、總務，

只要是國際學生，無法用中文溝通的，都交由國際處處理。但國際學生

僅是國籍不同，其餘方面均為正常學生，故本校如真正要推行國際化，

建議有一位專責國際化的副校長主持，拉高對外層級，展現學校決心。 

結論：未來本校國際化策略，係由國際處負責國際招生、簽訂姊妹校等

基礎作業，後續教育面向將由教務處負責，目前教務處已請各學

院規劃以院為核心之全英語學程，另學校未來聘用校基人員，將

要求具備一定程度之中英文能力，研發處負責促成國際教師與系

所間的研究合作及建立獎勵機制，產學處開發新的國際廠商媒合

國際產學合作，世界責任包括跨國社團、國際志工、姊妹校間的

社團交流等則由學務處負責，鼓勵學生與國際接軌。以上為本校

國際化執行策略，目前由研發處規劃，請各相關單位配合辦理。 

Q3、有關本校國際化策略部分，國外學生對台灣有濃厚的興趣及好奇，搭配

世界中文風熱潮，建議本校可利用華語教學吸引國際學生來台就讀。本

校全英語授課課程數不多，如要吸引長時間學習華語之外國學生，建議

朝申請認證成立本校華語中心目標努力。 

與會人員意見： 

1.本校外語教育中心均有開設華語課程，主要的生源為本校國際學生，無

對外招收非本校的國際生，到本校就讀之國際生必須先經過華語文檢

測，如檢測結果為非流利，就必須修滿華語課程 8 學分。前一學期外語

教育中心曾於教務會議提案，希望本校國際研究生亦能修習華語課程 4
學分，但部分系所擔心華語學分會擠壓系所學分，故先撤案。但如要申

請成立華語中心，需考量南部其他學校亦有華語中心、本校的市場性與

競爭性。 

2.有關透過校友企業讓國際學生來台實習，於實習前給予短期的華語訓

練，透過國際實習交流，加入華語培訓，其學分亦可受到國際學校之認
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可，此亦為國際化推行的一種方式，校友會在國際化推行上亦有重要的

協助角色定位。 

3.介紹本校 IMBA 國際學生畢業後在台工作機會時，學生面試後發現中

文能力無法達到業者要求標準，如外語中心可協助加強國際學生的語文

能力，將有助於本校培育的國際學生留台工作。 

結論： 

1.可思考以本校現有資源，如何包裝華語課程吸引外國學生來本校就讀，

進而修習本校其他系所課程。 

2.實習部分要視企業屬性及意願而定，如有需要可找校友中心協助。 

3.IMBA 國際學生華語課程如何強化，可再研議討論。另有關招收國際學

生開設華語課程及是否申請成立華語中心等，請考量評估其可行性再行

研議。 
 
各位同仁對於學校有任何議題均可再提出討論，本校甫成立一年半，成立

之初大家會有許多夢想，希望各位同仁一起攜手努力，讓夢想成真，再次感謝

各位同仁全程參與今日的活動，謝謝。 

 

陸、散會：下午 5 時 10 分 
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國立⾼雄科技⼤學 108學年度⾏政主管共識營「信任共好．幸福相約」 簽到表

主席：楊校⻑慶煜

紀錄：廖敏伊

時間：2019/08/29 09:00

 出席名單，共 111 ⼈，實到 75 ⼈

單位 職稱 姓名 簽到者

校⻑室 校⻑ 楊慶煜 楊慶煜

副校⻑室 副校⻑ 李嘉紘 (請假)

副校⻑室 副校⻑ 柯博昌 (請假)

副校⻑室 副校⻑ 俞克維 俞克維

副校⻑室 副校⻑ 馮榮豐 (請假)

副校⻑室 副校⻑ 黃文祥 黃文祥

教務處 專⾨委員 林純慧 (請假)

教務處 教務⻑ 謝淑玲 謝淑玲

教務處 副教務⻑ 陳樹⼈ (請假)

教務處 副教務⻑ 許鎧麟 許鎧麟

學務處 學務⻑ 陳銘志 陳銘志

學務處 副學務⻑ 尤若弘 (請假)

學務處 副學務⻑ 薛明憲 (請假)

總務處 總務⻑ 林威成 林威成

總務處 副總務⻑ 翁佳樑 (請假)

總務處 副總務⻑ 楊春陵 (請假)

研發處 研發⻑ 郭俊賢 郭俊賢

研發處 副研發⻑ 翁健⼆ 翁健⼆

研發處 副研發⻑ 謝宗翰 謝宗翰

產學處 專⾨委員 孫永正 孫永正

產學處 產學⻑ 蔡匡忠 (請假)
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國際事務處 國際事務⻑ 黃義俊 黃義俊

進修推廣處 處⻑ 黃志盛 黃志盛

海洋科技發展處 處⻑ 戴輝煌 (請假)

財務處 處⻑ 李威龍 李威龍

教推處 處⻑ 周棟祥 周棟祥

海訓處 處⻑ 蘇俊連 (請假)

圖書館 館⻑ 楊源仁 楊源仁

建⼯綜合業務處 處⻑ 歐⼠輔 歐⼠輔

第⼀綜合業務處 處⻑ 陳勝⼀ 陳勝⼀

楠梓綜合業務處 處⻑ 蔡美玲 蔡美玲

燕巢綜合業務處 處⻑ 王昱鈞 王昱鈞

旗津綜合業務處 處⻑ 胡家聲 胡家聲

體育室 主任 鄭建⺠ 劉安球 (代)

校友服務就業中⼼ 中⼼副主任 ⾼瑞鍾 ⾼瑞鍾

校友服務就業中⼼ 主任 李筱倩 劉德鴻 (代)

環境安全衛⽣中⼼ 主任 周志儒 周志儒

電算與網路中⼼ 主任 傅振瑞 傅振瑞

主計室 主任 王明洲 王明洲

⼈事室 主任 何主美 (請假)

進修學院 校務主任 何宗漢 何宗漢

共同教育學院 副院⻑ 柳秀英 (請假)

秘書室 專⾨委員 江慧敏 江慧敏

秘書室 專⾨委員 曾灯聰 (請假)

秘書室 主任秘書 吳俊憲 吳俊憲

教學發展中⼼ 主任 孫珮珮 (請假)

創管學程 主任 余銘忠 余銘忠

國管學程 主任 黃照貴

海事風電⼯程碩⼠ 代理主任 連⻑華 (請假)

黃照貴
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(請假)

光電⼯程研究所 所⻑ 陳華明 陳華明

商業智慧學院 院⻑ 李⼀⺠ (請假)

⼯學院 院⻑ 吳忠信 吳忠信

財稅系 系主任 姚名鴻 姚名鴻

商務資訊應⽤系 系主任 賴正男 賴正男

智慧商務系 系主任 張添香 張添香

機電系 系主任 謝其昌 謝其昌

半導體⼯程系 系主任 楊奇達

⼯業設計系 系主任 宋毅仁 宋毅仁

管理學院 代理院⻑ 蔡坤穆 蔡坤穆

海商學院 代理院⻑ 許文楷 (請假)

外語教育中⼼ 主任 楊碧藍 楊碧藍

基礎教育中⼼ 主任 陳榮斌 陳榮斌

博雅教育中⼼ 主任 張瑞芳 (請假)

藝術文化中⼼ 主任 林世凌 林世凌

⽔圈學院 院⻑ 董正釱 (請假)

⼈文社會學院 院⻑ 李穎杰 李穎杰

外語學院 院⻑ 史宗玲 史宗玲

創新創業教育中⼼ 主任 魏裕珍 魏裕珍

化材系 系主任 ⾼立衡 ⾼立衡

⼟⽊系 系主任 黃忠發 (請假)

機械系 系主任 ⽅得華 ⽅得華

模具系 系主任 林恆勝 林恆勝

⼯管系 系主任 楊富強 楊富強

營建系 系主任 林建良 林建良

環安系 系主任 賴俊吉 賴俊吉

資⼯系 系主任 陳洳瑾 陳洳瑾

電機系 系主任 梁廷宇 梁廷宇
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電⼦系[建⼯] 系主任 楊素華 楊素華

電⼦系[第⼀] 系主任 陳朝烈 陳朝烈

電通系 系主任 萬欽德 萬欽德

造船及海洋⼯程系 系主任 楊敏雄 (請假)

電訊⼯程系 系主任 劉芳宗

海洋環境⼯程系 系主任 王樹倫 王樹倫

航運技術系 系主任 蔡朝祿 蔡朝祿

輪機⼯程系 系主任 黃耀新

海事資訊科技系 系主任 郭昭霖 (請假)

漁業⽣產與管理系 系主任 廖翊雅 廖翊雅

⽔產食品科學系 系主任 林家⺠

⽔產養殖系 系主任 鄭安倉

海洋⽣物技術系 系主任 許德賢 許德賢

國企系 系主任 李仁耀 (請假)

企管系 系主任 楊敏⾥ 楊敏⾥

觀光系 系主任 吳志康 吳志康

⾦融資訊系 系主任 楊耿杰 (請假)

資管系 系主任 蘇國瑋 陳世智 (代)

運籌系 系主任 吳偉銘 吳偉銘

科法所 所⻑ 鄭莞鈴

⾏銷系 系主任 楊景傅 楊景傅

航管系 系主任 楊清喬

海休管理系 系主任 李孟璁 (請假)

海事產管所 所⻑ 劉文宏 (請假)

供管系 系主任 余德成 余德成

⾦融系 系主任 王銘駿 王銘駿

風管系 系主任 陳青浩 陳青浩

財管系 系主任 蘇⽞啟

陳青浩 (代)

(請假)
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會資系 系主任 沈文華 (請假)

⼈資系 系主任 王湧泉 王湧泉

文創系 系主任 徐錦成 徐錦成

應英系 系主任 陳其芬 陳其芬

應⽇系 系主任 黃愛玲 黃愛玲

應德系 代理系主任 謝淑媚 謝淑媚

 列席名單，共 4 ⼈，實到 4 ⼈

單位 職稱 姓名 簽到者

秘書室法制及稽核 組⻑ 許芬儀 許芬儀

秘書室 秘書 蔡美琪 蔡美琪

秘書室⾏政組 組⻑ 李菁蓉 李菁蓉

秘書室⾏政組 ⼀般⼈員 王筠瑄 王筠瑄
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拾、附錄 

一、 A607 會場座位配置圖 

二、 重要校務議題討論分組名單 

三、 會前通知 

 

79



第一排 1-19 
 

1-18 
蔡美玲 

1-17 
歐士輔 

1-16 
黃志盛 

1-15 
楊源仁 

1-14 
陳銘志 

 
1-13 

林威成 
1-12 

柯博昌 
1-11 

黃文祥 
1-10 

楊慶煜 
1-9 

俞克維 
1-8 

郭俊賢 
1-7 

謝淑玲 
 

1-6 
講座 

1-5 
講座 

1-4 
講座 

1-3 
 

1-2 
工作 
人員 

1-1 
工作 
人員 

第一排 

第二排 
2-19 

林恆勝 
2-18 

高立衡 
2-17 

王明洲 
2-16 

周志儒 
2-15 

胡家聲 
2-14 

王昱鈞 
 

2-13 
李一民 

2-12 
陳朝烈 

2-11 
吳忠信 

2-10 
黃俊義 

2-9 
高瑞宗 

2-8 
梁廷宇 

2-7 
吳俊憲 

 
2-6 

王樹倫 
2-5 

周棟祥 
2-4 

何宗漢 
2-3 

李孟璁 
2-2 

賴俊吉 
2-1 

宋毅仁 
第二排 

第三排 
3-19 

萬欽德 
3-18 

陳其芬 
3-17 

陳洳瑾 
3-16 

楊素華 
3-15 

鄭建民 
3-14 

何主美 
 

3-13 
許鎧麟 

3-12 
余銘忠 

3-11 
楊敏里 

3-10 
黃照貴 

3-9 
張添香 

3-8 
陳青浩 

3-7 
戴輝煌 

 
3-6 

王銘駿 
3-5 

余德成 
3-4 

吳志康 
3-3 

徐錦成 
3-2 

林家民 
3-1 

鄭安倉 
第三排 

第四排 
4-19 

王湧泉 
4-18 

林世凌 
4-17 

陳榮斌 
4-16 

劉芳宗 
4-15 

楊奇達 
4-14 

賴正男 
 

4-13 
李穎杰 

4-12 
傅振瑞 

4-11 
李威龍 

4-10 
蘇俊連 

4-9 
魏裕珍 

4-8 
簡施儀 

4-7 
蔡坤穆 

 
4-6 

黃耀新 
4-5 

劉德鴻 
4-4 

方得華 
4-3 

林建良 
4-2 

蔡朝祿 
4-1 

廖翊雅 
第四排 

第五排 
5-19 

謝其昌 
5-18 

薛明憲 
5-17 

姚名鴻 
5-16 

楊富強 
5-15 

孫永正 
5-14 

陳勝一 
 

5-13 
翁健二 

5-12 
陳華明 

5-11 
陳世智 

5-10 
謝宗翰 

5-9 
許德賢 

5-8 
吳偉銘 

5-7 
楊清喬 

 
5-6 

楊碧藍 
5-5 

謝淑媚 
5-4 

黃愛玲 
5-3 

史宗玲 
5-2 

林純慧 
5-1 

江慧敏 
第五排 

第六排 工作人員準備區  工作人員準備區  工作人員準備區 第六排 

註：1.為簡化作業，所有稱謂予以省略，請 諒查。 
2.橘色底議題一、藍色底議題二、黃色底議題三。 

行政大樓六樓會議室座次表 

講    台 
   俞副校長 校長 黃副校長 柯副校長   
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重要校務議題分組討論分組名單 
註：為簡化作業，所有稱謂予以省略，請 諒查。

議題一-教學面向：因應社會變遷，

招生宣導策略及選才模式 

（A527會議室） 

議題二-學校競爭力面向：建立校

發特色，吸引優秀研發人才 

（A607會議室） 

議題三-校園規劃面向：近三年校

園規劃及學術單位聚落發展 

（A523會議室） 

序號 姓名 組別 序號 姓名 組別 序號 姓名 組別 

1 李嘉紘 主持人 1 黃文祥 主持人 1 楊慶煜 

2 謝淑玲 引言人 2 柯博昌 2 俞克維 主持人 

3 周棟祥 1 3 郭俊賢 引言人 3 林威成 引言人 

4 宋毅仁 1 4 吳忠信 1 4 陳勝一 1 

5 李孟璁 1 5 黃義俊 1 5 陳銘志 1 

6 吳志康 1 6 陳朝烈 1 6 周志儒 1 

7 吳偉銘 1 7 余銘忠 1 7 楊富強 1 

8 劉德鴻 1 8 楊敏里 1 8 萬欽德 1 

9 何宗漢 2 9 李一民 1 9 陳其芬 1 

10 廖翊雅 2 10 翁健二 2 10 鄭建民 1 

11 徐錦成 2 11 李威龍 2 11 薛明憲 1 

12 蔡朝祿 2 12 陳世智 2 12 蔡美玲 2 

13 王銘駿 2 13 傅振瑞 2 13 楊源仁 2 

14 楊清喬 2 14 陳華明 2 14 王明洲 2 

15 王樹倫 3 15 李穎杰 2 15 謝其昌 2 

16 史宗玲 3 16 蔡坤穆 3 16 楊奇達 2 

17 謝淑媚 3 17 魏裕珍 3 17 陳榮斌 2 

18 方得華 3 18 簡施儀 3 18 何主美 2 

19 黃耀新 3 19 謝宗翰 3 19 王昱鈞 3 

20 黃愛玲 3 20 許德賢 3 20 黃志盛 3 

21 林建良 4 21 許鎧麟 3 21 高立衡 3 

22 余德成 4 22 吳俊憲 4 22 楊素華 3 

23 楊碧藍 4 23 戴輝煌 4 23 賴正男 3 

24 賴俊吉 4 24 梁廷宇 4 24 林世凌 3 

25 鄭安倉 4 25 陳青浩 4 25 劉芳宗 3 

26 林家民 4 26 張添香 4 26 歐士輔 4 

27 高瑞鍾 4 27 胡家聲 4 

28 黃照貴 4 28 林恆勝 4 

29 陳洳瑾 4 

30 王湧泉 4 

31 孫永正 4 

32 姚名鴻 4 

＊為響應環保，本次會議詳細議程資料請掃描 QR-code 下載，或至

網址：https://secretary.nkust.edu.tw/p/405-1002-18346,c162.php    
下載，謝謝。 

＊Wifi：NKUST，帳號：本校電子郵件信箱，密碼：電子郵件密碼 
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國立高雄科技大學 秘書室 通知

受文者：108 學年度行政主管共識營與會人員 
副本：各單位窗口、秘書室

日期：中華民國 108 年 8 月 28 日 
文號：高科大秘行郵字第 108B091 號 
附件：如主旨

主旨：敬送 108 學年度行政主管共識營議程手冊資料（如附檔），活動相關事項

詳如說明，請查照。

說明：

一、108 學年度行政主管共識營「信任共好．幸福相約」訂於 108 年 8 月 29
日（星期四）假第一校區行政大樓 6 樓 A607 會議室舉行，敬送本次活

動議程資料如附件，請先參閱，謝謝。

二、基於環保考量，本次會議不發放議程手冊，詳細議程資料請掃描 QR-code
下載，或至網址：https://secretary.nkust.edu.tw/p/405-1002-18346,c162.php
下載，並請自行攜帶環保杯，現場備有茶水，如有不便之

處，敬請見諒。

三、有預約搭乘接駁車之主管，請留意發車時間：

●接駁車

8/29(四)各校區至第一校區：

8:15 建工校區大門8:45 楠梓校區大門9:00 第一校區行政大樓 (車號：

140-UU/司機：王先生，0977-322967) 
  8/29(四)第一校區回各校區： 
  17:00 第一校區行政大樓17:15 楠梓校區大門17:45 建工校區大門 
   (車號：140-UU/司機：王先生，0977-322967) 

※備註：回程時間為暫定，依會議結束時間為準。

秘書室  敬啟

聯 絡 人：廖敏伊

分機：31019 
※此為系統信箱，請勿直接回覆，如有任何問題請逕洽承辦人，謝謝！ 
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