
滾動修正「107-110年度校務發展計畫書」案
辦理情形報告

報告單位：研究發展處 1

（109年滾動修正）



修正緣起

項目 修正事項

2

1. 學校發展之學校現況基本資料檢修

2. 校務發展目標、策略與行動方案架構表
新增110年「策略與行動方案與SDGs指標內容」關聯性

3. 學院基本資料檢修及發展目標與策略

4. 結論



修正辦理情形 - 1
 學校概況之架構組織－修正計畫書前言增列（p.4-8）。
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校務發展計畫書

有關行政單位及學術單位組織架構依
「國立高雄科技大學組織規程」運作，
本校組織規程於107年12月26日107學年
度第2次校務會議通過，且於108年3月27
日教育部核定之；另於108年6月12日107
學年度第4次校務會議修正通過，且於
108年7月11日教育部核定之；續於109年
6月10日108學年度第4次校務會議修正通
過，且於109年7月30日教育部核定之。

1.行政單位組織概況：
共設立24個行政單位，及附設進修學院
2.學術單位組織概況：
共有11個學院、及1個一級學術單位

學術單位組織架構圖行政單位組織架構圖
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本校109學年度現有教師共計865人，其中教授有325人，副教
授有310人，助理教授有170人，講師有36人，助教有8人，教
官有16人，副教授以上佔專任教師（含助教及教官）約74%

本校於109學年度學生人數達2萬8,013人，其中五專部學生有
739人，二技日間部學生有394人，四技日間部學生有1萬7,294
人，碩士班有2,379人，碩士在職專班有1,993人，博士班有
563人

本校109學年度現有職員人數共計737人，其中編制內職員有
229人，約用人員有440人，工友警衛有68人

學年度 教授 副教授 助理
教授 講師 助教 教官 合計

107 298 324 190 39 9 16 876

108 315 318 181 39 8 16 877

109 325 310 170 36 8 16 865

學年度 (日)五專 (日)二技 (日)四技 (日)碩士
班

(日)博士
班 合計

107 506 469 17,095 2,320 518 20,908

108 702 426 17,306 2,419 533 21,386

109 739 394 17,294 2,379 563 21,369

學年度 職員 約用 工警 合計
107 233 434 86 753

108 222 476 79 777

109 229 440 68 737

107-109學年度教師結構表

107-109學年度日間部各學制學生人數表

107-109學年度進修推廣處各學制學生人數表

107-109學年度進修學院學生人數表

107-109學年度職員結構表

修正辦理情形－1

(二）教師結構

(三）學生結構

(四）職員結構

校務發展計畫書

 教師、學生、職員結構－

修正計畫書（p.8-11）

學年度 (進)二技 (進)四技 (進)碩士在職專
班 合計

107 202 3,646 2,199 6,047

108 130 3,883 2,296 6,309

109 107 3,885 1,993 5,985

學年度 (進院)二技
107 766

108 751

109 659



修正辦理情形－1
 學校規劃－修正計畫書（p.11-19）
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校務發展計畫書

本校共計有建工校區、燕巢校區、第一校區、楠梓校區、旗津校區等5
個校區，分布於高雄市三民區、燕巢區、楠梓區及旗津區等行政轄區。
各校區面積統計如表1-2-6，校地面積合計為216.1公頃，可使用校地面
積合計為124.1公頃。

校區名稱 校地面積 可使用校地面積
建工校區（三民區） 9.8 9.8

燕巢校區（燕巢區） 109.7 17.7

第一校區（楠梓區／燕巢區） 73.4 73.4

楠梓校區（楠梓區） 19.3 19.3

旗津校區（旗津區） 3.9 3.9

合 計 216.1 124.1

學校設有南部唯一的毒災應變諮詢中心，並經行政院環保署核定新台幣
2億3,510萬元，設立「建構寧適家園-南區專業訓練場暨資材調度中心」
由本校代辦，將持續推動完成新建工程，為南部毒化災案件培訓專業處
理及預防人才，儲備快速應變專業人力，預計110年7月1日前可正式營
運。

旗津校區

本校區腹地不大，目前計有鄭和樓（行政中心）、

教學大樓、船舶機械實習工廠、普化物理實驗室、
艇庫、海事人員訓練處、海事大樓、學生宿舍、

立體機車停車場、游泳池、體育館、職務宿舍等

主要教學、行政及附屬設施，總樓地板面積約
8,682平方公尺。



修正辦理情形－2
 本校校務發展計畫之110年發展目標與執行策略，與聯合國發展永續目標SDGs連
結。－於計畫書「總體發展策略」部分修改
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修正「校務發展目標、策略與行動方案架構表」

新增110年「策略與行動方案與SDGs」關聯性



修正辦理情形－2
 修正「校務發展目標、策略與行動方案架構表」－於計畫書「校務發展總體策略」部分修改（p.24-

30）

7

推動國際鏈結合作之發
展目標，於策略I建構多
元文化友善校園、 J招
收境外生與海外實習、
K加強國際學術交流合
作、 L建立國際產學鏈
結平台，行動方案做
了調整
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修正辦理情形－2
 本校110年校務發展計畫與永續發
展目標關聯圖。－於計畫書「校務發展
總體策略」部分修改（p.31-33）



9

修正辦理情形－2

策略 修正重點說明 單位

一、學校定位與現況 基本資料如組織架構、師生人數等更新

二、校務發展總體策略 增加校務發展策略與SDGs對應

三、於每項校務發展策略後增加與SDGs對應表。

A.深化博雅教育全人發展

增加傷病服務、執行健康促進計畫、性教
育宣導活動等工作計畫。

學務處

增加議題導向敘事力新創課程發展計畫，
規劃在地人文自然關懷議題課群

教務處

新增辦理體適能檢測。 體育室

B.落實多元學習適性輔導

新增推動優質實習計畫。 校友中心

新增加助學措施計畫，並做部分文字修正。 學務處

部分績效指標修正。 進推處、進修學院

C.推動創新創業課程化 部分績效指標修正。 教務處

D.強化跨域學習整合知能 部分績效指標修正。 教務處

中程計畫滾動修正重點
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修正辦理情形－2

策略 修正重點說明 單位

E.鏈結在地資源產學增能

新增產學合作、協助社區提供基礎協助、
投入水資源永續發展、發展永續農漁業等
工作計畫。

產學處

增加運動推廣至醫療院所工作計畫。 體育室

新增提升農業及水產養殖相關人才培育工
作計畫。

教務處

F.打造特色創新發展環境

增加建構海運新知發展平台、辦理海洋產
業講座、培育海洋科研人才、推廣海洋保
育活動相關之工作計畫。

海科處

修正部分績效指標與文字。 海訓處

G.提升研發成果產業價值 修正部分績效指標與文字。 研究發展處

H.建構跨域產學創新聯盟
新增建設校園作為企業研發基地、形塑跨
域教師研究團隊、擴大研發成果導入產業
應用等工作計畫，並修正部分績效指標。

產學處

中程計畫滾動修正重點
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修正辦理情形－2
策略 修正重點說明 單位

I.建構多元文化友善校園

配合SDGs指標辦理大幅度修改。 國際處

新增多項建構友善校園工作計畫，爰新增
行動方案I-4建構消弭歧視、照護弱勢及性
別平等之友善校園。

教務處、學務處
人事室

新增學生資料庫分析、性別平權學習計畫、
教學資源智庫、經濟不利學生願景計畫、
各項自辦招生考試、訂定弱勢學生招生措
施。

教務處

新增預防與處理校園性侵害、性騷擾與性
霸凌事件工作計畫；提供學生良好住宿環
境及價格合理之友善宿舍。

學務處

新增辦理勞資會議、職工申訴管道。 人事室

J.招收境外生與海外實習
新增辦理海外實習說明會、鼓勵學生參與
海外實習。

校友中心

部分績效指標及文字修正 國際處

中程計畫滾動修正重點
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修正辦理情形－2
策略 修正重點說明 單位

K.加強國際學術交流合作 新增數項加強國際交流工作計畫並做部分績效
指標及文字修正。

國際處

L.建立國際產學鏈結平台 新增數項促進國際產學合作工作計畫。 國際處

M.建構學校文化品牌特色 修正部分績效指標。 研發處

N.促進專業整合轉型發展 無大幅度修正。

O.推動行政效能優質服務
新增確保校務基金永續經營及修正部分文字。 財務處

修正部分文字。 研發處、主計室及人事室

P.活化五大校區健全發展

新增跨校區交通車推動計畫、建立逐月水費統
計表、建立逐月平均用水量、推動永續校園環
境建設、成立「節約能源推動小組」、餐廳業
者推動減塑及廢棄物處理計畫、推動工程採購
採用綠色環保材料，並修正部分績效指標。

總務處

新增明訂減少碳密集型能源行業資金之投入。 財務處

部分績效指標及文字修正。 圖書館、體育室及綜合業務處

中程計畫滾動修正重點
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修正辦理情形－110年中程計劃-A.深化博雅教育全人發展為例

 修正「策略A
深化博雅教育
全人發展之行
動方案與工作
計畫表」－於
計畫書「行政單位校
務發展計畫」部分修
改（p.34-35）
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修正辦理情形－110年中程計劃-A.深化博雅教育全人發展
 修正「策略A深化博雅教育全人發展之預期成果與績效指標表」－於計畫書「行政單位校

務發展計畫」部分修改（p.36-37）
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修正辦理情形－110年中程計劃-A.深化博雅教育全人發展
 新增「策略A深化博雅教育全人發展與SDGs指標對應表」－於計畫書「行政單位校務發展計

畫」部分修改（p.37-39）



修正辦理情形－3
 電機與資訊學院、海事學院、商業智慧學院、海洋商務學院、人文社會學院、
外語學院、共同教育學院完成現況組織架構及定位說明修正。 －於計畫書p.150-155、
p.161-162、p.194、P.211、p.223-227、p231-233、p240-241
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修正辦理情形－3
 電機與資訊學院、海事學院、水圈學院、財務金融學院、人文社會學院、共同教育學
院、創新創業教育中心完成行動方案與工作計畫表、預期成果與績效指標表修正。 －
於計畫書p.156-158、p.165、p.186-191、p.220-222、p.228-230、p.243-245、p.252-254修正

17
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結論

1. 永續發展目標（SDGs）從經濟成長、社會進步、環境保護三面向因應全
球共同面對的風險問題，2016年國際大學校長協會（IAUP）即號召全球
大學將SDGs與世界公民意識理念融入大學教育體系。

2. 本次（109年）滾動修正中程校務發展計畫，將SDGs融入校務發展規劃，
以期能與國際接軌，並能為國家全球永續發展貢獻心力。
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