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國立高雄科技大學 108 學年度第 1 次校務會議紀錄 

時  間：中華民國 108 年 10 月 30 日 12 時 30 分  
地  點：燕巢校區圖資館 B1F 瑛苑廳 
主  席：楊校長 慶煜 
紀  錄：張翠如 
出席人員：應到人數 139人，實到 109人，請假 9人，缺席 21人。(詳如簽到簿) 

壹、主席致詞： 

一、本次會議為本學年度第 1 次校務會議，併校至今 20 個月，改變過程中無論

是行政同仁、老師都相當辛苦，對於各項制度、規章及措施，請行政團隊

持續精進改善，期適用上更具彈性，更為周全。 

二、有關學術單位院長遴選，於訂定學術主管遴選辦法時，有些實際情況與細

部環節未能周詳考慮，造成遴選過程中產生一些狀況，目前尚有幾個學院

院長未選出。除行政主管外，院長、系主任對校務運作亦非常重要，希望

院長遴選能儘速完成，共同討論學校未來發展方向。 

三、謝謝各位來到燕巢校區開會，平常大家較熟悉的校區為建工、第一及楠梓

校區，目前 7C 公車已連結燕巢、第一及楠梓等三校區，惟尚無法滿足師

生希望五校區交通連結需求，已請總務處研議規劃，期待未來校區間交通

往來能更加順暢。 

貳、107-4 會議紀錄決議事項執行情況報告 (如執行情形附件，第 1 頁)：洽悉。 

参、校務會議提案審查小組審查結果報告(報告人：黃召集人文祥)：洽悉。 

有關 108 學年度第 1 次校務會議議案，業經 108 年 10 月 02 日第 1 次提審小組會

議審查通過並予排序，本次議案計有 2 案，皆符合提案程序。 

肆、提案討論 

提案一            提案單位：人事室 

案 由：擬訂定本校「榮譽教授遴聘辦法」(草案)，提請審議。 

說 明： 

一、本案經 108 年 8 月 28 日 108 學年度第 1 次行政會議討論通過。 
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二、為提升本校校譽及學術地位，擬延聘國內外企業界之傑出經營者、高階主

管或各領域知名專家為榮譽教授，爰訂定本辦法草案。 

三、檢附本校榮譽教授遴聘辦法草案總說明、逐條說明表暨草案全文(如議程附

件 1，第 18 頁)。 

四、如經本次會議審議通過後，陳請校長核定後施行。 

決 議：照案通過，陳請校長核定後施行。 

 

提案二 提案單位：人事室 

案 由：擬訂定本校「教師借調辦法」(草案)，提請審議。 

說 明： 

一、本案經 108 年 8 月 28 日 108 學年度第 1 次行政會議討論通過。 

二、為提昇教育水準，促進產學合作，活絡人才交流，特依教育部訂頒之「教

師借調處理原則」訂定「國立高雄科技大學教師借調辦法」(草案)。 

三、檢附本校教師借調辦法草案總說明、逐條說明表暨草案全文(如議程附件

2，第 22 頁)。 

四、如經本次會議審議通過後，陳請校長核定後施行。 

決 議： 

一、修正通過，陳請校長核定後施行。 

二、第 6 條第 2 項文字修正為：「教師借調期滿前一個半月由人事室行文通知

當事人  ，教師應於借調期滿一個月前 提出 申請復職，……。」，相關文

字授權人事室逕予潤修。 

 

伍、臨時動議 

提案一 提案單位：學務處 

案 由：擬修正本校「學生獎懲審議委員會設置要點」第 2 點及第 7 點(草案)，提請

審議。 

說 明： 

  一、本案經 108 年 10 月 16 日 108 學年度第 3 次行政會議討論通過。 

二、配合院系整併，修正各類委員組成人數及成員之規定。 
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  三、配合本校學生申訴辦法第四條規定，修正本要點第七點學生提出申訴的起算

規定條文。 

  四、檢附本校學生獎懲審議委員會設置要點修正草案總說明、修正草案對照表暨

修正草案全文(如臨時動議附件 1)。 

  五、如經本次會議審議通過後，陳請校長核定後施行。 

決 議： 

一、修正通過，陳請校長核定後施行。 

二、第 2 點第 1 項第 4 款修正為：「(四)列席人員：由 生輔組組長 依案件簽請

業管代表、導師、教官或依需要得請家長（監護人）及學生參加。」。 

 

提案二 提案單位：學務處 

案 由：擬修正本校「導師輔導實施辦法」第 2 條及第 4 條(草案)，提請審議。 

說 明： 

  一、本案經 108 年 10 月 16 日 108 學年度第 3 次行政會議討論通過。 

二、修正各系（所）設班導師人數規定，並新增導師類型。 

  三、另配合系所造冊時間，修正收件期程之規定。 

  四、檢附本校導師輔導實施辦法修正草案條文總說明、修正草案條文對照表暨修

正草案全文(如臨時動議附件 2)。 

  五、如經本次會議審議通過後，陳請校長核定後施行。 

決 議： 

一、修正通過，陳請校長核定後施行。 

二、有關第 2 條第 1 項第 1 款第 2 目、第 5 目規定之導師，只能擇一為之，相關

文字會後授權學務處潤修調整後，請送環安系陳強琛代表檢視，以利後續

條文引用及施行。 

三、另，土木系黃忠發代表反映該系大一為雙導師制，導師系統所登錄情形是

否正確，會後請學務處協助檢視確認後，回覆黃主任知悉。 

 

陸、其他事項 

一、臨時動議提案請完備相關行政程序後，再提送校務會議審議。爰本次會議

臨時動議提案三至提案十一，因 108 年 10 月 29 日 108 學年度第 1 次校務
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發展委員會會議紀錄尚未核定，待相關行政程序完備並備齊相關資料後，

再提送 108 年 12 月 25 日 108 學年度第 2 次校務會議，以利委員會前充分

審視。 

二、半導體工程系張順雄代表發言要求納入紀錄，相關內容擇要如下： 

(ㄧ)有關各系所教師員額配置及計算方式，請列管人事室提報，俾利與會

代表及系所瞭解相關配置準則，以利系所及校務發展規劃。 

(二)本校校務基金規模龐大，每個月要處理傳票數量相對增加，致付款速

度慢，出納組人力是否有不足情形。 

(三)教師會有接獲職工權利及學生受教權等相關問題投書反映事項，建議

安排時間審視討論，期能逐一解決。 

主席裁示： 

(ㄧ)有關各系所教師員額配置及計算方式，學校一定會優先處理。依據教

育部「專科以上學校總量發展規模與資源條件標準」，系所生師比是

35，全校生師比為 27，目前三校區生師比差異情形不一，加上部分校

區系所屬性不同，專任及兼任教師比例如何配置調整，需要再統整討

論，已請教務處研議，後續再邀請學術單位共同討論。 

 (二)併校後，本校出納組人力由原三校區併在一起，人員並無減少，如有

人員離職，亦均有補足。另現職校基人員，不論未來採行何種版本，

均不會減薪，只是薪資調幅多少問題，無損職工權利，特予說明。 

三、電機工程系卓代表反映本校學術主管遴選續聘及解聘辦法，院長遴選需經

編制內專任教師三分之二以上投票並通過投票人數過半數，選出最高票二

人或三人送請校長圈選一人聘任之，此一規定造成幾個學院院長遴選難產

包括電資學院，好幾個學院都是代理院長，問題相當嚴重，建議人事室應

修正通過票數相關規定，改取最高票前兩名送校長圈選。 

主席裁示： 

請人事室依與會代表意見研議修法。 

四、機電工程系孫代表反映，併校迄今原三校區校務基金人員薪資制度尚未統

一，據瞭解已提會審議但仍未通過，係人事室或校務基金管理委員會問

題，因攸關職工權益，建請正視儘速解決。 

主席裁示： 
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目前本校新進校務基金人員薪資表，已完成法制程序適用新法，惟現職人

員部分，因校務基金管理委員會決議退回行政會議討論，尚未完成法制程

序，請人事室儘速處理，以維同仁權益。 

五、金融系楊代表反映第一校區業務助理人員薪水如要調整為月尾發薪，最佳

轉換時間點為配合年終獎金發放，並請提早通知同仁進行資金配置，以為

因應，不要再發生去年有同仁過完年後才領到薪水的情形。 

主席裁示： 

 (一)去年確實有三位計畫同仁年終獎金有延誤情形，其中 2 位同仁太晚送

出，另 1 位確屬行政單位作業延誤所致，先予說明。至於，薪資發放

部分，為統一校務基金工作人員薪資發放日期，第一校區校務基金工

作人員(含業務職員及臨時人員)自 108 年 7 月起開始過渡，109 年 1 月

起每月薪資統一於次月 5 日前(遇例假日順延)發放。 

(二)另第一校區專任計畫人員部分，因涉及原簽訂合約，目前尚未統一，

未來配合換約後，將逐步統一。 

六、環境與安全衛生工程系陳代表所詢本校日前計畫執行經費一魚兩吃，致教

育部要求繳回一千三百多萬，為何決定由學校校務基金歸墊，因涉及校務

基金支用，建請於下次會議完整說明，以利瞭解實際狀況。 

主席裁示： 

此部分為高應大執行典大計畫所發生的問題，請研發處準備資料於下次會

議完整說明，以利瞭解。 

  

柒、工作報告 

一、校務工作彙報(報告人：楊校長慶煜，如附件)。 

主席裁示： 

(一)報告簡報資料，會後請提供予與會代表參閱。 

(二)有關產學、技轉及研究績效衰退部分，請產學處及研發處透過大數據分

析瞭解原因，並請研擬因應策略方案。統計數字相對冰冷，產研績效亟

需全體教職同仁共同努力，透過時間沈澱逐步提升展現。 

(三)有關試模中心部分，其中因噪音及震動數據尚未取得，故環評尚未通

過，後續作業將盡力協處。 



6 

 

(四)建工校區擬新建之教育暨推廣大樓，建築設計應具特色及代表性，並

凸顯建工之美，未來請總務處於規劃設計時，一併思考。 

(五)有關技轉金使用差異部分，過去建工/燕巢校區計畫分配之 90%可作為

薪水收入，依其需要隨時支領，但此會產生與國稅局查到收入年度不

同問題，另外亦有教師反映希望該分配經費可作為研究業務費支出；

產學處前已修法統一調整作法，修正後法規教師分配 90%中，70%可

納入教師個人所得，30%為研究業務費，計畫結案後未用餘額結轉計

畫主持人節餘款計畫；爰通知建工/燕巢校區相關老師將過去技轉金領

出，今年 3 月後如仍有未提領部分，主計室將統一於 108 年度轉入教

師計畫節餘款，以利後續支用。 

(六)有關學生代表反映希望近幾年內學校能推動跨校區校車，俾利學生跨

領域學習及選課，凝聚跨校區間之情感乙節，目前建工校區到燕巢校

區已有交通車，接著總務處在思考燕巢、第一及楠梓校區如何串連，

因此部分所需經費成本很高，需思考如何精減行政開支並挪出經費支

應，始有辦法解決。 

二、各行政單位工作報告(如工作報告附件)。 

 

捌、散會(15 時 04 分) 
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國立高雄科技大學 108學年度第1次校務會議 簽到表

主席：楊校長慶煜

紀錄：張翠如

時間：2019/10/30 12:30

 出席名單，共 139 人，實到 109 人

單位 職稱 姓名 簽到者

校長室 校長 楊慶煜 楊慶煜

副校長室 副校長 柯博昌 (請假)

副校長室 副校長 俞克維 (請假)

副校長室 副校長 馮榮豐 (請假)

副校長室 副校長 黃文祥 黃文祥

教務處 專門委員 林純慧 林純慧

教務處 教務長 謝淑玲 謝淑玲

學務處 學務長 陳銘志 陳銘志

總務處 總務長 林威成 林威成

研發處 研發長 郭俊賢 翁健二 (代)

產學處 產學長 蔡匡忠 孫永正 (代)

國際事務處 國際事務長 黃義俊 黃義俊

進修推廣處 處長 黃志盛 黃志盛

海洋科技發展處 處長 戴輝煌 戴輝煌

財務處 處長 李威龍 李威龍

教推處 處長 周棟祥 周棟祥

海訓處 處長 蘇俊連 蘇俊連

圖書館 館長 楊源仁 楊源仁

建工綜合業務處 處長 歐士輔 曲有明 (代)



2019/11/1 會議簽到系統 |

https://meetingsignin.nkust.edu.tw/Sign/Detail?RoomID=2401 2/6

第一綜合業務處 處長 陳勝一 陳勝一

楠梓綜合業務處 處長 蔡美玲 蔡美玲

燕巢綜合業務處 處長 王昱鈞 王昱鈞

旗津綜合業務處 處長 胡家聲 胡家聲

體育室 主任 鄭建民 鄭建民

體育室 副教授 黃枝興 黃枝興

校友服務就業中心 主任 李筱倩 劉德鴻 (代)

環境安全衛生中心 主任 周志儒 周志儒

電算與網路中心 主任 傅振瑞 傅振瑞

主計室 主任 王明洲 王明洲

人事室 主任 何主美 何主美

進修學院 校務主任 何宗漢 何宗漢

共同教育學院 院長 謝淑玲 柳秀英(代)

秘書室 專門委員 曾灯聰 曾灯聰

秘書室 主任秘書 吳俊憲 吳俊憲

學務處衛保組 組長 潘雪屏 潘雪屏

創管學程 主任 余銘忠 余銘忠

建工綜合三組 組長 黃國立 黃國立

光電工程研究所 所長 陳華明

工學院 院長 吳忠信 吳忠信

商業智慧學院 院長 李一民 李一民

智慧商務系 系主任 張添香 張添香

財稅系 系主任 姚名鴻 姚名鴻

機電系 系主任 謝其昌 謝其昌

工業設計系 系主任 宋毅仁 宋毅仁

機電系 教授 孫榮宏 孫榮宏

半導體工程系 教授 張順雄 張順雄
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商務資訊應用系 副教授 陳信榮

管理學院 代理院長 蔡坤穆 蔡坤穆

海商學院 代理院長 許文楷 許文楷

建工綜合二組 組員 管珮鈺 (請假)

燕巢綜合三組 駐衛警察 李連寳 李連寳

體育室教學組 工友 黃國維 黃國維

職業安全衛生組 組長 劉建偉 劉建偉

外語教育中心 教授 王佩玲 王佩玲

外語教育中心 副教授 吳若己 吳若己

基礎教育中心 主任 陳榮斌 陳榮斌

博雅教育中心 主任 張瑞芳 張瑞芳

博雅教育中心 副教授 林銘福 林銘福

海事學院 院長 連長華 連長華

水圈學院 院長 董正釱 董正釱

人文社會學院 院長 李穎杰 李穎杰

外語學院 院長 史宗玲 史宗玲

創新創業教育中心 主任 魏裕珍 蘇愛晶 (代)

化材系 教授 吳茂松 (請假)

化材系 助理教授 陳永忠 陳永忠

土木系 系主任 黃忠發 黃忠發

土木系 教授 沈茂松 沈茂松

機械系 教授 康耀鴻 康耀鴻

機械系 教授 張國明

機械系 教授 許光城

模具系 教授 謝世峰 謝世峰

模具系 教授 許進忠 許進忠
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模具系 教授 徐中華 徐中華

工管系 教授 蘇明鴻 戴貞德 (代)

營建系 教授 鄭錦銅 鄭錦銅

營建系 教授 范嘉程 范嘉程

環安系 教授 洪崇軒 洪崇軒

環安系 教授 陳強琛 陳強琛

資工系 副教授 張道行

電機系 教授 李俊宏 李俊宏

電機系 教授 杜國洋 杜國洋

電機系 教授 卓明遠 卓明遠

電子系[建工] 教授 洪盟峯 (請假)

電子系[建工] 教授 王鴻猷 王鴻猷

電子系[建工] 副教授 邱建良 邱建良

電子系[第一] 教授 張簡嘉壬

電通系 教授 曾建誠 曾建誠

電通系 教授 郝敏忠

造船及海洋工程系 副教授 陳宏鐘

電訊工程系 系主任 劉芳宗 劉芳宗

海洋環境工程系 系主任 王樹倫 王樹倫

海洋環境工程系 教授 林啟燦 林啟燦

航運技術系 教授 蘇東濤 蘇東濤

輪機工程系 系主任 黃耀新

輪機工程系 副教授 林正仁 林正仁

海事資訊科技系 系主任 郭昭霖 郭昭霖

漁業生產與管理系 教授 邱萬敦 (請假)

水產食品科學系 系主任 林家民

水產養殖系 系主任 鄭安倉
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水產養殖系 系主任 鄭安倉

水產養殖系 技佐 李一忠

海洋生物技術系 系主任 許德賢 許德賢

國企系 教授 李仁耀 李仁耀

觀光系 系主任 吳志康 吳志康

金融資訊系 教授 姜林杰祐 姜林杰祐

資管系 系主任 蘇國瑋 許孟祥 (代)

資管系 教授 曾守正 曾守正

運籌系 系主任 吳偉銘 吳偉銘

科法所 副教授 周天

行銷系 教授 徐世同

行銷系 副教授 關復勇 關復勇

航管系 副教授 曾國尊

海休管理系 系主任 李孟璁

海事產管所 所長 劉文宏

供管系 副教授 鄭玉惠 鄭玉惠

金融系 副教授 楊筑安 楊筑安

風管系 副教授 蘇恩德 蘇恩德

財管系 副教授 蘇玄啟 蘇玄啟

會資系 教授 林宗輝 林宗輝

會資系 助理教授 蕭哲芬 蕭哲芬

人資系 系主任 王湧泉 王湧泉

文創系 副教授 翟治平 翟治平

應英系 系主任 陳其芬 陳瑞山 (代)

應英系 副教授 李美玲 李美玲

應日系 副教授 洪心怡 洪心怡

應德系 教授 林欣宜 (請假)
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 列席名單，共 9 人，實到 8 人

單位 職稱 姓名 簽到者

秘書室 秘書 蔡美琪 蔡美琪

秘書室 專門委員 江慧敏 江慧敏

秘書室 校務基金工作人員 李宜樺 (請假)

秘書室行政議事組 校務基金工作人員 王筠瑄 王筠瑄

秘書室行政議事組 約僱人員 廖敏伊 廖敏伊

秘書室行政議事組 組長 李菁蓉 李菁蓉

秘書室行政議事組 辦事員 邱辰 邱辰

秘書室行政議事組 秘書 曾志芳 曾志芳

秘書室法制稽核組 組長 許芬儀 許芬儀




