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	1. 建議提供年度招標案件統計表，請包含年度公開/限制性招標案件數、修改規格、流標案件、投標價低於底價80%、由次低標廠商得標等情形，以及得標廠商等重點項目，俾利了解學校招標案辦理情形。
	2. 因應合校，目前已辦理許多校務系統整合案件，建議未來可考量將校務相關系統與經費系統相連結，以減少因人工作業所發生之錯誤率。
	3. 校務基金投資報酬率平均約1.04%，明顯偏低，資金運用未達效益。因應三校合併後，投資金額應提高，建議投資管理小組全盤檢視投資政策、作業流程及授權幅度，以及風險管控流程，應擬定多元的投資計畫，並兼顧風險控管，以提升資金運用效益。
	財務處
	4.  請留意投資授權的時間差問題以掌握進場時間與降低投資風險。
	財務處
	5. 建議增加2項控制重點如下：「投資的作業流程是否合理」及「投資方式的風險管理機制」。
	財務處
	6. 建議可參考台灣大學、成功大學、清華大學及中山大學等校的校務基金投資規劃，訂立風險分散之穩健成長投資政策。
	財務處
	7. 建議日後有關稽核產學合作案件，應邀請主計室列席，除查核相關產學案程序外，計畫經費核銷情形也應一併查核。
	8. 建議日後提供之產學計畫案件名冊應包含當年度與前一年度的資料。
	9. 針對計畫變更理由，建議可以加以分類，方便日後統計了解變更情形。
	10. 控制重點建議增加「產學合作之成果與績效統計」。
	11. 有關合校後產學合作計畫變更申請表之變更項目：「合約內容變更」建議修正為「合約金額變更」。
	12. 請研發處修正產學合作案件結案之審核程序，增列計畫經費尚未撥款入帳前，不得辦理結案之規定，並請主計室審核計畫經費已撥款入帳且收支無異常情形後，始得同意辦理結案，請完備作業流程，避免類此情形發生。
	13. 107年度各校區出納會計事務查核要項不盡相同，建議辦理內部稽核應納入程序細項之查核，請整合查核項目，擇優辦理。
	14. 107年度出納會計查核報告所列缺失及建議事項，請確實改善。
	15. 各校區設置零用金額度不同，合校後建議考量業務單位預借零用金之需求及零用金業務承辦工作量，設置合宜之零用金額度，以為因應。
	16. 請總務處就歷年財產盤點常見之問題，加強宣導及盤點，落實財產管理機制。
	17. 因應108學年度系所合併，有關IEET認證作業，建議以統一窗口及統一週期方式辦理，整併後系所數減少，請爭取調降認證費用，以撙節經費支出。
	18. 第一校區辦理精進創新創業生態系統於107年爭取校外計畫補助4,000萬、舉辦營隊及參訪活動挹注活動收入等，整體而言其辦理績效斐然，建議擴大推廣至全校各校區。
	19. 有關強化海洋特色績效目標達成情形之專利創作人資料(議程附件2-4,P.72)，請補正後同意備查，並同意修正年度工作重點第1點績效目標之實際達成率由80%調整為100%。
	20. 建議財務規劃報告書有關海洋特色所列重點工作之績效目標值，應含括財務績效的呈現。
	21. 因應少子化，有關招生經費使用，請教務處權衡經費收支，撙節使用。
	無。
	22. 問卷回收之改善建議，應綜整評估，作為系統改善參考。【總務處、主計室、人事室、推廣教育中心】
	23. 電子公文系統經評估後採用建工校區系統，再擴充至各校區，應進一步分析問卷填答者之服務校區，並針對同意率偏低之題項，再分類別探討，以提升問卷回饋意見之效度及準確性。【總務處】
	24. 採購系統問卷填答之評價，以建工校區最高，第一校區最低，此一結果是否與第一校區上線時間最晚，對系統的熟悉度最低有關，建議加強第一校區之教育訓練，以提升同仁系統使用熟悉度。【主計室】
	25. 請比較與本校規模相當學校之採購系統維護費用報價，盡力爭取最合理之價位，以撙節經費支出。【主計室】
	26. 問卷填答者針對差勤系統版面、操作方式、連線速度及整體滿意度，給予非常不滿意及不滿意比率相當高，建議依回饋意見修改為較符合人性化使用之介面，以提高系統使用滿意度。【人事室】
	27. 系統建置最重要要素之一為資料正確性，請查明問卷填答者針對差勤系統資料正確性之反映意見，以落實改善。【人事室】
	28. 有關「專案人員管理系統」自行評估表，因該系統尚未開發，建議修改表單內容如下：【人事室】
	(1)評估作業修正為：專案人員薪資核發管控流程。
	(2)評估重點修正為：現行管控方式可避免重複請領薪資之情形發生、現行管控方式可避免逾期未核發薪資之情形發生。
	29. 有關「進用暨保費管理系統」開發進程，持續列入追蹤。【人事室】
	30. 有關「報名系統與繳費系統」開發進程，持續列入追蹤。【推廣教育中心】
	31. 全校各校區圖書資源整合，是一項大工程，尤其在電子資源(電子書、電子期刊、資料庫)整合部分。各校區重覆訂購者，應整併為訂購1套；原僅單一校區訂購者，應能擴大開放至全校各校區共用。本校雖為三校合併，其訂購價格請爭取以單一學校之報價價格購置。
	32. 併校後，部分電子資源(電子書、電子期刊、資料庫)為重覆訂購，請補充重點電子資源於減除重覆訂購後，是否有效達成經費節省之量化績效，相關量化資料請提會併案備查。
	33. 辦理資料庫訂購調查時，建議提供前一年度已訂購資料庫之資料予各院系，並針對教學研究重要資料庫，提供完整模組，以為次年度訂購之參考。
	34. 有關電子資源購價洽談，建議應積極談判，爭取更優惠之價格。
	35. 本案執行期限展延至108年8月31日，計畫執行情形列入持續追蹤。
	1. 產學合作是產業與大學之間最佳合作的價值展現，為了解學校產學的能量，建議應定期統計相關資料，相關數據資料應輔以前2年數據加以分析比較，俾以提供擬定策略之參考。
	研發處107年11月填覆
	本案與委託單位進行協調支付金額中，經計畫主持人表示將再諮詢本校法律顧問後辦理後續事宜。本處將持續提供相關之行政協助以追討經費。
	研發處
	研發處107年6月填覆
	有關教師執行計畫本處已提供相關之行政協助並與委託單位進行協調，惟須計畫主持人配合提供計畫相關資料以追討經費。
	主計室107年11月填覆
	因本案主辦單位仍在進行協調中，本室將持續依教育部及所屬各機關學校對應收未收款項之列帳與催繳及控管處理作業要點辦理，每三個月對主辦單位催繳，追蹤執行進度。
	主計室107年6月填覆
	計畫代墊款如未能如期歸還，本室依教育部及所屬各機關學校對應收未收款項之列帳與催繳及控管處理作業要點辦理，每三個月對主辦單位催繳，追蹤執行進度。

